
経営比較分析表（令和3年度決算）
佐賀県　鳥栖市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

71.72 1,032.31 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Bd1 非設置

普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

74,037

処理区域内人口(人) 処理区域面積(km
2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
) －

2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　平成２６年度以降経常収支率は１００％を超えて
いる。これは面的整備が完了し、企業債利子償還金
が減少していることと、一般家庭の接続増による使
用料収入が増加していることが主な要因となってい
る。また、費用の効率性を示す汚水処理原価が類似
団体平均より低く、それに伴い経費回収率も近年は
１００％前後の水準を保っており、全国平均より優
位な状況である。
　しかしながら、令和３年度末の企業債残高が約１
８７億円であることから、企業債残高対事業規模比
率は全国平均よりも劣位な状況であるが、面的整備
が概ね完了しているため、今後は減少していく見込
みである。また、流動比率は全国平均と比べて劣っ
ている。

資金不足比率(％)

- 54.73 99.69 93.14 2,475

自己資本構成比率(％)

73,606 22.92 3,211.43 【】 令和3年度全国平均

　平成２年に下水道の供用を開始しており、現時点
では管渠老朽化率は０％となっている。安定した下
水道事業を継続していくため、現在、管渠をはじめ
とした施設の老朽化対策や耐震化対策を行ってい
る。
　また、有形固定資産減価償却率が年々増加してい
るが、令和２年に管路・施設において作成したス
トックマネジメント計画を基に、５年ごとに老朽化
対策を行っていく。

2. 老朽化の状況

全体総括

　面的整備は完了し、今後は維持管理及び施設の老
朽化・耐震化対策が主な事業となっていく。現在、
使用者数は増加しているものの、施設の老朽化・耐
震化対策に多額の事業費用を今後見込んでいる。
　将来、人口が減少し使用料収入が減少していくこ
とが予想されるため、今後は経営戦略に基づき、ス
トックマネジメント事業など施設の老朽化対策を行
い、更なる経費削減に努め、適切な事業運営を推進
していくことが必要であると考えている。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【107.02】 【3.09】 【71.39】 【669.11】

【95.72】【59.99】【134.98】【99.73】

【38.17】 【6.54】 【0.24】


