
経営比較分析表（令和3年度決算）
佐賀県　鹿島市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

112.12 252.03 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Cc2 非設置

普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

28,258

処理区域内人口(人) 処理区域面積(km
2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
) －

2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　経常収支比率は、前年度同様に１００％を超えて
いるものの、類似団体平均値に対して経費回収率が
低く、一般会計からの基準外繰入金の拠出により黒
字化している状況である。
　経費回収率の低調は、施設利用率が低く推移して
いること、令和３年度はストックマネジメント計画
をはじめ政策的な支出が増加したことによる汚水処
理原価の増嵩が主な要因である。
　昨今、物価面でエネルギー、食料品の価格上昇を
主因として予想物価上昇率が上昇しており、維持管
理費の増嵩に伴い汚水処理原価が増加し、これまで
以上に厳しい下水道事業会計の運営を迫られること
が予想される。
　令和４年度、下水道事業計画を変更しDID地区
（人口集中地区）のほぼ全域を認可区域とすること
を予定しており、より一層の効率的な施設整備と下
水道接続の普及・啓発による経営改善に努めていか
なければならない。

資金不足比率(％)

- 59.90 43.45 90.67 2,640

自己資本構成比率(％)

12,170 3.64 3,343.41 【】 令和3年度全国平均

　有形固定資産減価償却率は類似団体平均値と比較
して大幅に下回っているが、これは法適用して間も
ない団体であるためであり、特別会計の頃を上回る
速度で償却率は増加していく。
　現在、第2期のストックマネジメント計画の策定
中であるが、鹿島市浄化センターをはじめ、雨水ポ
ンプ場施設の更新、耐震・耐水化などの大型投資事
業が控えており、収支のギャップをどのように解消
するかが当市の直面する大きな課題である。
　令和4年度、経営戦略を見直し、中長期で取り組
むべき事業の整理と投資・財政計画の策定を行い、
持続可能な下水道事業経営を実現するために必要な
措置を講じていく。

2. 老朽化の状況

全体総括

　下水道事業の供用開始から約30年が経過し、老朽
化する施設の効率的な長寿命化とともに、その更新
にかかる投資を支える営業収益を確保するため、下
水道使用料の適正化が求められている。
　下水道事業の目的である 「1.浸水防除」、「２.
水洗化による公衆衛生の向上」、「３.公共用水域
の水質保全」を恒久的に継続していくために、国庫
補助金の最大限の活用、汚水処理原価を縮減するた
めの施策（汚泥処理広域化、肥料利用、エネルギー
対策、デジタル化）、使用料の見直しについて目標
を設定し取り組んでいかなければならない。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【107.02】 【3.09】 【71.39】 【669.11】

【95.72】【59.99】【134.98】【99.73】

【38.17】 【6.54】 【0.24】


