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※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

有形固定資産減価償却率は類似団体平均値と比較し
て大幅に下回っているが、これは法適用後最初の減
価償却であったことによるものであり、今後は類似
団体を上回る速度で償却率が増加していくことが想
定される。
　現在、平成２８年度に策定したストックマネジメ
ント計画に基づいて、計画的な更新事業と点検調査
事業を実施しているが、今後も定期的な進行状況の
管理、適切な時期での計画の精査を行い、施設全体
の長寿命化とリスクマネジメントを進めていく。

2. 老朽化の状況

全体総括

　下水道施設の整備を推進している中で経常経費の
削減を行うのは難しく、また、人口減少社会が到来
し使用料収入の確保が困難になることが予想され、
現状のままの経営では収支の不均衡は拡大していく
と分析する。
　収支の均衡を図り持続可能な経営を行うため、効
率的な投資と水洗化率の向上を図ることはもちろん
のこと、使用料の適正化を視野に入れた経営戦略の
見直しを行う必要がある。
　また、下水道施設の共同化・広域化や汚泥の有効
利用など経費削減の施策についての可能性を積極的
に探っていく。

【】

分析欄
1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　本市は令和２年度から公営企業法の全部を適用
し、今回が初めての決算となった。
　経常収支比率は１００％を超えているものの経費
回収率が類似団体平均値を下回っており、不足部分
を一般会計の繰入金により補い黒字化している。
経費回収率の低調は施設利用率が低く汚水処理原価
が高くなっていることが主な要因であるため水洗化
率の上昇が不可欠である。現在、下水道の面的整備
により接続人口は増加しているが普及人口も合わせ
て増加しているため水洗化率は横這いで推移すると
想定され維持管理の効率化を図るためにはより一層
の普及啓発が必要である。
　また、令和８年度概成に向けて未普及対策事業を
推進しており、企業債の短期・中期的な借入を継続
していくため、未普及対策事業が完了するまでは収
益的支出の規模は大きくなっていくことが想定され
る。
　

2. 老朽化の状況について

処理区域内人口密度(人/km2) －

- 60.79 42.20 88.68 2,640 11,983 3.59 3,337.88

112.12 255.14 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ3当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km2)

法適用 下水道事業 公共下水道 Cc2 非設置 28,606

経営比較分析表（令和2年度決算）
佐賀県　鹿島市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【106.67】 【3.64】 【67.52】 【705.21】

【95.57】【59.57】【134.52】【98.96】

【36.52】 【5.72】 【0.30】


