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代表挨拶

当社は工務店を行っております。弊社がある、佐賀県
鹿島市浅浦（通称）という地区は、⾧崎県と隣接する中
山間地です。150戸ほどの集落の中で、建築当時とは姿
を変えながらも、築100年前後の家で、今なお半数の
人々の暮らしが営まれています。伝統的構法をささえる、
大工、左官職人も数多く活躍してましたが、その仕事も
減少の一途をだどっていますが、古民家から学んだ、耐
久性や構造の力強さと優美さ、人の体に安全な自然素材、
木や土や紙を生かす職人の、確かな技術を伝承してゆき
たいとの思いを胸に歩いてゆく会社です。
さて、社会的に事業継承が問題になっている昨今、当

社も承継を見据えて改めて会社の根幹の部分を見直すた
めに、知的資産経営に取り組みました。
そのさなかに、私事ではありますが、昨年２０１９年

の９月に前社⾧の父・松尾進が突然の死去の為、私、松
尾壮一郎が代表として事業を継承致しました。私自身と
しても今回の取り組みの中でしか知りえなかった出来事、
父が会社にかける想い、そして成り立ち、どういった目
的で立ち上げたのかを話せる貴重な機会となりました。
今回の取組を通してこれからの会社を発展させていくた
めの貴重な機会となりました。ありがとうございました。

前社⾧（創業者）
松尾 進

社⾧
松尾 壮一郎



夢木香の歴史



夢木香の理念



夢木香の仕事

新築 古民家（移築）
再生 リフォーム

夢木香は、100年住める家づくりを行う会社です。
自然環境、自然素材との共生、住む人の健康を考え、

伝統文化と技術を伝承し、古民家の移築、再生や
りフォーム、新築を主に行っています。なかでも蔵造り
を元に考えた厚みのある土壁や、元々製材所から始まっ
た会社でもある為、手刻みの木造建築を強みに建築業界
を生き残ってきました。心と体の健康を育む住まいづく
りをテーマに、社員一同、日々努力いたしております。

移築再生した建物 リフォーム後のダイニング

伝統工法による新築



夢木香の家

再生前の古民家外観

再生後の古民家外観

再生前の古民家玄関

再生後の古民家玄関

新築のダイニング 収納スペース



夢木香の家ができるまで

広報

調査
（古民家再生・リフォーム）

打合せ・契約

材料仕入

材木、板金、設備等の資
材調達
協力会社との調整

着工

完成／見学会

土台
基礎、杭打ち

木材
刻み、墨付け

棟上げ
柱、下駄梁

外壁
窓枠材、竹組み、土

壁（下塗り、中塗り、
漆喰）

内装

※工期が1年以上になる
ものも珍しくない

引き渡し

メンテナンス



夢木香の技術（抜粋）

構造

外壁

・木材を乾燥させる
・木材を切り出す
・墨を付ける
・木材を現場に搬入する
・組み上げる

・竹を組む
・えつりを行う
・土壁を塗る
1回目 下塗り、乾燥
2回目 中塗り、乾燥
3回目 漆喰、乾燥

えつり（壁の土台）

土壁の外壁

釘が少ない工法

現場での棟上げ



夢木香のこれまで

自然環境鵜との共生 伝統文化の継承 地域社会の発展

メンテナンス 技術の習得 人格の形成

100年後の未来を見つめた家づくり

自然素材による、健康に配慮した住まい造り
理念を共有でき、信頼できる取引先との協業

伝統工法の継承 自社生産の自然素材

伝統工法と自然素材により作られた、100年続く家

心と体の健康を育む暮らし
先人たちが残した家（想い）を引き継ぐ

良かったとの感謝と他のお客様への推奨
家が残ることで技術を形として残す機会



夢木香のよかとこ①

人的資産

組織・技術資産

・若いやる気のある社員が
多い

・伝統工法を学んでいる技
術者がいる

・二級建築士１名
・二級福祉住環境コーディ
ネーター

・製材から建築まで、ほと
んどすべてのプロセスで伝
統工法の家屋を扱うことが
できる

・古民家移築再生のトップ
プランナー

・遠方から若者が入社を希
望してくる

建てたまま壁を縮める技術

伝統工法を扱う職人

土壁の施行



夢木香のよかとこ②

風土・理念資産

関係資産

・100年後の未来を考えた
地域づくり
・心と身体の健康を育む住
まいづくり
・国産材・自然素材へのこ
だわり

・自然素材を扱う技術を持
つ協力会社との⾧期間の連
携

・理念を共感できる協力会
社との⾧期間の連携

会社の原点、浅浦地区

電気周りの協力会社

水周りの協力会社



夢木香のよかとこ③

•気温湿度などの環境が自然素
材によって調整された過ごし
やすい空間

• 100年住める家
•自然と共存した暮らし
•夢木香の価値観

顧客提供価値

•品質、技術力に対する信頼
•技術とノウハウを伝承する機
会

•施主との信頼性
•評判、口コミ、紹介
•技術伝承の機会

顧客から得ている価値

顧客の希望を取入れた造り

顧客からの感謝状

景観賞などの受賞



夢木香を取り巻く環境

市場予測
自然素材・伝統工法へのニーズは増えるが、資材高騰・人材不足などにより価格は上昇
当社が置かれているポジションはよりニッチさを増していく

SDGsにおける環境対応要請
シックハウス・アレルギーの増加
空き家の寿命、リフォーム需要の増加

住宅需要の減少
所得水準の低下
技術者の減少

(+)   これからの外部環境   （－）



夢木香のこれから

自然環境鵜との共生 伝統文化の継承 地域社会の発展

メンテナンス 技術の習得 人格の形成

100年後の未来を見つめた家づくり

自然素材による、健康に配慮した住まい造り
理念を共有でき、信頼できる取引先との協業

伝統工法の継承 自社生産の自然素材

伝統工法と自然素材により作られた、100年続く家
価値感を共感できても価格面で折り合えなかった

潜在顧客の取り込み

良かったとの感謝と他のお客様への推奨
家が残ることで技術を形として残す機会

心と体の健康を育む暮らし
先人たちが残した家（想い）を引き継ぐ



夢木香の経営方針

移行のための課題
市場ニーズが許容できる範囲内での提供価格（供給面）
安定的な受注を得るための知名度、チャネルの確保（販売面）
古民家、伝統工法の価値を上げ、裾野を広げる（品質、ブランド面）

納期の短縮
設計手戻り回数の低減
低価格帯商品の開発
→商品の多チャネル化
継続した人材育成
営業エリアの拡大
ブランド強化
→古民家のBESS
市場調査

今後の方針

記温湿度など環境が自然と調整
された過ごしやすい空間、自然
と共存した暮らし
夢木香の理念や価値観がかっこ
いいと思われる、普遍的な住宅

提供先（どんな相手に）

何を

祖先からの家を残したい人に
自然素材の家や自然と共存共生
したライフスタイルを求める人
に
今までに、古民家や伝統工法に
興味のなかった人に

提供する価値

伝統工法を扱うことができる
若い技術者
職人を引き付ける「ここにし
かないやりがい」
会社組織としての経営
同業者とのネットワーク

内部資源（知的資産等）



企業概要


